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1 Indledning
Dette notat beskriver VILLUM FONDENs og VELUX FONDENS politik for habilitet 1 for-
bindelse med behandling af ansegninger og bevilgede projekter hos fondene.

Det er et krav, at personer, som medvirker til en sag, skal vare habile til at behandle sagen.
Med dette forstas, at personen kan se pa sagen uden at vere pavirket af interesser, som ikke
vedrorer den aktuelle opgave som bestyrelsesmedlem, arbejdsgruppemedlem, sagkyndig eller
sekretariatsmedarbejder hos fondene. Hvis der er risiko for, at en person kan pavirkes af en
interesse, som er sagen uvedkommende, taler man om, at vedkommende har en interessekon-
flikt. Det er f.eks. tilfxldet, hvis man er medlem af bestyrelsen hos bade fonden og anseger,
eller hvis en ansegning kommer fra vedkommendes agtefzlle.

Fondene har ved udformningen af denne politik lagt vaegt pa at sikre, at regler og principper
om habilitet overholdes samtidig med, at fondene ogsa ensker, at aktive danske forskere skal
kunne deltage aktivt i fondenes bestyrelser og arbejdsgrupper.

2 Habilitet og interessekonflikt

Bestyrelsesmedlemmer, eksterne arbejdsgruppemedlemmer og sekretariatsmedarbejdere ma
ikke deltage i behandlingen af sager, hvor der foreligger en interessekonflikt i forhold til ved-
kommende. Sagkyndige, der udarbejder vurderinger af ansegningerne efter anmodning fra se-

kretariatet eller arbejdsgrupper, ma ikke virke som sagkyndig, hvor der foreligger en interesse-
konflikt i forhold til vedkommende.

Interessekonflikter foreligger, hvis vedkommende eller en nartstaende til vedkommende har
en okonomisk eller erhvervsmaessig interesse i en ansogning eller en taet, personlig relation til
ansogeren eller en anden person, som vil modtage stottemidler igennem en bevilling.

Hyvis sporgsmailet er om en aftale eller et sogsmal mellem fonden og vedkommende selv, anses
vedkommende uden videre som inhabil. Hvis aftalen eller sogsmalet i stedet er rettet mod en
nzrtstiende til vedkommende, anses vedkommende som inhabil, hvis vedkommende ma anses
at have en vasentlig interesse 1 sagen, som kan vare stridende med fondens.

Hyvis fondene skal tage stilling til ansegninger fra organisationer, hvor vedkommende er aktiv i
ledelsen eller som forsker eller lignende, gzlder folgende:

(a) Vedkommende er medlem af bestyrelse eller direktion hos anseger
Hvis vedkommende har deltaget i sagens behandling i ansegerens bestyrelse, el-
ler sagen har en vasentlig okonomisk betydning for ansegeren anses vedkom-

mende som inhabil og deltager ikke i behandlingen.

For mindre organisationer anses vedkommende altid for inhabil, hvis vedkom-
mende er en del af bestyrelse eller direktion hos anseger.
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(b) Vedkommende er ansat hos anseger uden at vaere del af bestyrelse eller direk-
tion

Vedkommende kan ikke deltage i behandlingen af sagen, hvis (a) vedkommende
pa nogen made deltager 1 udarbejdelsen af ansogningen eller i det ansegte pro-
jekt eller, (b) vedkommende er leder for anseger, eller ansoger er leder for ved-
kommende eller (c) vedkommende i ovrigt anses for tet knyttet til anseger gen-
nem nuvarende eller tidligere teet samarbejde eller lignede.

For mindre organisationer anses vedkommende altid for inhabil, hvis vedkom-
mende har et anszttelsesforhold hos anseger.

3 Omfattede personer

Principperne for habilitet, der er beskrevet i dette notat, gaelder for medlemmer af fondenes
bestyrelser, for medlemmer af de af bestyrelserne nedsatte arbejdsgrupper og for medarbej-
derne i fondenes sekretariat.

4 Proces ved mulig interessekonflikt

Ved enhver risiko for interessekonflikt skal vedkommende snarest muligt efter kendskab til
forholdet oplyse bestyrelsen/arbejdsgruppen derom. I tilfalde af tvivl treffer bestyrelsens for-
mand afgoerelse om, hvorvidt vedkommende kan deltage i behandlingen af sagen.

Hyvis der foreligger interessekonflikt ma vedkommende ikke deltage i behandlingen af den sag,
som forholdet vedrerer. Dette indebarer, at vedkommende ikke deltager i nogen del af be-
handlingen eller beslutningen i sagen om f.cks. at give bevilling eller afslag. Den ovrige besty-
relse/arbejdsgruppe kan beslutte, at der indhentes en redegorelse fra vedkommende om sagen.

Hyvis inhabiliteten opstar i forbindelse med en konkurrence mellem flere ansegninger inden for
et givent omrade, skal det overvejes, om vedkommende ogsa skal afsta fra at deltage i behand-
lingen af de andre ansegninger i konkurrencen, hvis disse indirekte mé antages at vare afgo-
rende for den sag, hvori der foreligger en interessekonflikt. Dette vil navnlig vare tilfeldet,
hvis bestyrelsen pa forhand matte have fastsat et bindende antal bevillinger eller bindende bud-
get for konkurrencen.

Det skal dokumenteres, nar der i en sag er konstateret en mulig interessekonflikt samt arsagen
hertil. Oplysningen ber fremga af fondenes sagsbehandlingssystem og af presentationen til ar-
bejdsgrupper og bestyrelser, saledes at alle er bekendt med forholdet og kan medvirke til, at
reglerne overholdes. Forholdet skal endvidere fremga af modereferater vedrorende sagens be-
handling. Hvis begrundelsen for interessekonflikten er fortrolig, anfores en passende formule-
ring, som sa vidt muligt begrunder karakteren af interessekonflikten uden at robe fortrolig eller
personfelsom information.

5 Uafhengighed
For bestyrelsesmedlemmer og eksterne medlemmer af de af fondene nedsatte arbejdsgrupper
gxlder endvidere visse krav til medlemmernes uathengighed af fondene. Kravene er fastsat i
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anbefalingerne om god fondsledelse! og fondenes charter for de af bestyrelserne nedsatte ar-
bejdsgrupper. Kravene vedrorende uathangighed vedrorer vedkommendes mulighed for at
blive eller forblive medlem af bestyrelsen eller arbejdsgruppen, og kravene har blandt andet til
formal at forebygge vedvarende eller gentagne interessekonflikter i forhold til arbejdet i besty-
relsen eller arbejdsgruppen.

6 Evaluering

Bestyrelserne foretager en evaluering af fondenes politik pa dette omrade, hvilket som mini-
mum sker drligt 1 forbindelse med bestyrelsernes stillingtagen til anbefalingerne om god fonds-
ledelse.

!'Se pkt. 2.4 i anbefalingerne, som findes pa: https:



https://godfondsledelse.dk/anbefalinger-god-fondsledelse-af-erhvervsdrivende-fonde

