CVR-nr. 61 02 39 17

Arsregnskabet er fremlagt
og godkendt pa fondens
arsmgde den 4. marts
2025

Christian Gregersen

pwe

|
VELUX FONDEN
Arsregnskab for 2024

(43. arsregnskab)

Penneo dokumentnagle: VU7UE-XZEXW-ICU3K-3E050-L66HT-USK4F



Indholdsfortegnelse

Ledelsesberetning
Fondsoplysninger
Hoved- og negletal
Beretning
ESG-rapportering

Pategninger
Ledelsespategning
Den uafthengige revisors pategning

Arsregnskab 1. januar - 31. december 2024
Resultatopgarelse

Balance

Noter

pwe

Side

N W N =

13
14

17
18

19

Penneo dokumentnagle: VU7UE-XZEXW-ICU3K-3E050-L66HT-USK4F



Fondsoplysninger

Fonden

Bestyrelse

Direktion

Juridisk sekretaer

Revisor

VELUX FONDEN

Sekretariatet

Tobaksvejen 10

2860 Sgborg

Hjemmeside: www.veluxfonden.dk
CVR-nr.: 61023917

Stiftet: 2. december 1981
Regnskabsér: 1. januar - 31. december

Journalist Lykke Kann Ogstrup Lunde, forperson
Generallege Erik Michael Darre, neastforperson
Professor Anne-Marie Mai

Cand.scient. og forfatter Hanne Strager
Professor Marie Louise Bech Nosch
Strategidirekter, Journalist Lisbeth Knudsen

Direktor Ane Hendriksen
Direktor Fredrik Jan Skoglund

Advokat Christian Gregersen

Kromann Reumert Advokatvirksomhed
Sundkrogsgade 5

2100 Kgbenhavn @

Statsautoriseret revisor Anders Stig Lauritsen og
statsautoriseret revisor Rikke Lund-Kiihl
PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44

2900 Hellerup
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Hoved- og nogletal

(belob i TDKK) 2024
HOVEDTAL

Avrets resultat 370.107
Bevilget i aret 279.328
Bortfald 11.591
Bevillinger efter bortfald 267.737
NOGLETAL*

Bevillinger:

Antal modtagne ansggninger 934
Antal imgdekomne ansggninger

(bevillinger) 423
Ansggt belgb 1.474.932

Bevillingernes gennemsnitlige
starrelse 660

Antal bevillinger:

ml. 0-1 mio. 372
ml. 1-10 mio. 49
over 10 mio. 2

Omkostninger

Aktiviteter direkte relateret til bevillinger 16.801

Formuerelaterede omkostninger** 14.588
Administrative omkostninger 27.838
Fondens samlede omkostninger __59.227

Indirekte bevillingsomkostninger
i forhold til bevillinger*** 6,0%

Administrationsomkostninger i forhold

til bevillinger*** 10.0%
Administrationsprocent™** 16,0%

2023

238.422

235.546
10.746

224,800

1.095
512
1.615.392

460

462
49

14.038
14.840
22.507
51386

6,0%

12,0%

_ 17.9%

2022 2021 2020
315.973 351.190 272.112
310.830 334.737 314.462

4.218 10.387 10.361

_306.612 —324.350 304101
1.141 1.121 1.390
646 597 614
1.548.692 1.797.850 2.972.803
481 561 512

597 531 555

49 65 57

1 1 2

12.806 13.240 13.379
N/A N/A N/A
28.963 23.440 23.427
41.769 _36.680 —_36.806
4,1% 4,0% 4,3%
9.3% 7,0% 7,4%
13,4%"* 11,0%* 11,7%"

Nagletal er beregnet ud fra Bevillinger i aret. Fonden har i resultatopgerelsen for 2023 og 2024 praesenteret afkast pa Fondens
investeringer brutto. Nagletal for 2020 til 2022 er ikke tilpasset.

Formuerelaterede omkostninger for 2020 til 2022 er indeholdt i "Administrative omkostninger”.
Nggletallene er defineret under anvendt regnskabspraksis.
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Beretning

Baggrund

VELUX FONDEN er en almennyttig fond stiftet af civilingenier Villum Kann Rasmussen i 1981. Fonden
arbejder inden for de rammer, som er fastlagt i fundatsen, bestyrelsens forretningsorden og bemyndigelser
til direktionen samt gaeldende lov. Fonden streeber efter god fondspraksis og god fondsledelse og har til-
sluttet sig ’Principles of Good Practice’ fra Philea (Philanthropy European Association). Endvidere folger
eller forklarer fonden i henhold til de for erhvervsdrivende fonde geldende danske anbefalinger for god
fondsledelse udarbejdet af Komitéen for god fondsledelse. Redeggrelse for god fondsledelse er tilgeen-
gelig pa fondens hjemmeside jf.:

https://veluxfonden.dk/da/article /governance-retningslinjer-vi-foelger

VELUX FONDEN har siden 2017 vaeret medlem af Fondenes Videnscenter, der har til formél at gge infor-
mationsniveauet hos medlemmerne om aktuelle, relevante emner og at styrke vidensdeling og samarbejde
mellem medlemmerne, og at oge kendskabet til de danske fonde og filantropiske foreninger, deres ramme-
vilkar og aktiviteter og deres betydning for samfundet for derigennem at medvirke til at fremme grundlaget
for deres virke i Danmark.

Governance

VELUX FONDENS bestyrelse valgte i 2024 to nye bestyrelsesmedlemmer ved drsmedet 5. marts og konsti-
tuerede sig ved samme lejlighed med ny nastforperson. Strategidirekter og journalist Lisbeth Knudsen og
cand.scient. og forfatter Hanne Strager indtradte i bestyrelsen og Erik Michael Darre blev valgt som ny
nastforperson.

Uddelingsomrader

Det overordnede formaél for alle VELUX FONDENSs uddelingsomrader er jf. fondens mission at bidrage til
’at arbejde for at forbedre menneskers liv og handlemuligheder i et demokratisk og baredygtigt samfund
ved at statte forskning og indsatser inden for eller pa tvars af sociale forhold, alderstrin, voksenlivets over-
gange, samfund og kultur samt havmiljeet’. Endvidere skal fonden jf. sin fundats i den konkrete uddelings-
praksis arbejde efter veerdierne ordentlighed, sagkundskab, transparens, armslengde og respekt for ansg-
ger.

I 2024 har VELUX FONDEN arbejdet gennem uddelingsomréaderne: ’Sociale indsatser’, ’Human- og sam-
fundsvidenskabelig forskning og kultur’, ’Et hav i balance’ og 'Voksenlivets overgange og forandringer’, og
har derudover haft bevillinger fra den sakaldte ’Aktualitetspulje’, der blev etableret i forbindelse med fon-
dens ’Strategi 2030’.

Uddelingsomrédet "Sociale indsatser’ har programmerne: "Flere med i faellesskaber’ og "Psykisk mistrivsel
og ensomhed’ og et formal om at bidrage til at nyteenke og udvikle sociale indsatser for at statte, at flere
kommer med i samfundets feellesskaber.

"Human- og samfundsvidenskabelig forskning og kultur’ stetter med forskellige virkemidler indsatser inden
for programmerne: 'Fri humanistisk og samfundsvidenskabelig grundforskning’, "Tvarsektorielt forskning-
praksis-samarbejde’ og ’Litteratur og humanvidenskab i dialog’. Uddelingsomradet gnsker at bidrage til ny
viden om mennesker, kultur og samfund for at styrke demokrati og baeredygtighed.

Fondens indsatser pa miljgomradet rummes i uddelingsomradet ’Et hav i balance’ og her fokuseres indsat-
serne i tre programmer: ‘Genopretning af hav og kystnare havomréader med fokus pa klima’, "Bekaempelse
af havforurening’ samt "Fremtidige klimalgsninger og deres pavirkninger af havomréderne’. Formélet er at
bidrage til et sundt havmiljg, der kan modsta klimaforandringer.

"Voksenlivets overgange og forandringer’ har med udgangspunkt i tre programmer fokus pa at styrke sam-
fundets viden om voksenlivets overgange og forandringer, is@r efter 50+. Programmerne er: ’Forskning og
viden 50+°, "Handlekraft gennem frivillighed 60+’ og "Handlekraft ved og mod sansetab og tandsygdomme’.
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Beretning

Fokus i 2024

I 2024 pabegyndte VELUX FONDEN for alvor udmegntningen af sin nye strategi, der adresserer en lang
reekke vaesentlige samfundsudfordringer og muligheder med indflydelse pd demokratiet og baredygtighe-
den i det danske samfund. 2030-strategien tager udgangspunkt i visionen: 'VELUX FONDEN er en almen-
nyttig fond, der gnsker et demokratisk og baeredygtigt samfund pé et oplyst grundlag.’” Strategien har for-
uden fokus pé de fire uddelingsomrader ogsa fokus pé tre tveergdende initiativer, nemlig: 'Felles forstaelse
og operationalisering af fondens vision om demokratisk baeredygtighed’, Styrket resultatformidling’ samt
’Aktualitetspuljen’.

Fondens tilgang til alle initiativer er at vaere lydher overfor interessenter og samfund, give rum til nye ideer
samt i en transparent proces at udvise tillid og nysgerrighed baseret pa et solidt fagligt grundlag.

Fonden har fokus pé fire typer af positive bidrag til samfundet, herunder fokus pa at skabe ny viden og
forskning for at styrke samfundsberende institutioner og demokratisk dialog, samt til at skabe forstaelse
for og baeredygtige losninger pa samfundets udfordringer. Fonden bidrager ogsa positivt ved at styrke ka-
pacitetsopbygning af individer, grupper, organisationer og miljger, og ved at have blik for tverfaglige og
tveersektorielle samarbejder for at fremme muligheder og synergier mellem fag, institutioner, civilsamfund
og borgere. Endelig ansker fonden gennem sit arbejde at bidrage positivt til styrkelsen af feellesskaber pa
det individuelle plan, samt understattelsen af feellesskaber pa det organisatoriske plan.

Grundlaget for operationaliseringen af 'Demokratisk baeredygtighed’ blev defineret i et tveerfagligt visions-
initiativ, i forbindelse med hvilket de farste aktiviteter blev igangsat. Med initiativet gnsker fonden at
fremme det danske demokratiske samfund pa et oplyst, inkluderende og baeredygtigt grundlag. Med baere-
dygtighed menes, at projekterne respekterer jordens ressourcemaessige granser og forméaen, og at de med-
virker til at fremme eller bevare social lighed og inklusion. Projekterne i visionsinitiativet skal desuden bi-
drage til at sikre et uvildigt og faktabaseret vidensgrundlag for de store og sma beslutninger, der hver dag
traeeffes i hele samfundet — beslutninger, der vedrerer badde nuverende og kommende generationer.

Gennem ’Aktualitetspuljen’, der favner statte til projekter, som vurderes at have en serlig aktualitet i sam-
fundet inden for fondens fundats, blev de forste projekter behandlet og bevillinger godkendt.

I 2024 uddelte VELUX FONDEN sammen med Villum Fonden og VELUX Stiftung The Daylight Award,
som gik til den spanske arkitekt og professor Alberto Campo Baeza og den tyske professor i kronobiologi
Till Roenneberg. Prisen, der uddeles hvert andet &r pd UNESCOs International Day of Light, har til formal
at fremme dagslysforskning og udbrede kendskab til dagslysets rolle i forskning og arkitektur.

De to kategorier af The Daylight Award — videnskabelig forskning og arkitektur — har til formal at kanalisere
forskningsbaseret viden ind i arkitektonisk teenkning og praksis og fremme en tvaerfaglig tilgang. The Day-
light Award tilskynder til en holistisk forstaelse af dagslys og dets positive betydning for menneskers vel-
veaere og trivsel ved at forbinde discipliner, der normalt behandles i adskilte, monokulturelle sfzrer, profes-
sionelle kredse eller praksisser.

VELUX FONDEN tiltrddte 'Agreement on Reforming Research Assessment’ (ARRA) og blev samtidig en
del af organisationen CoARA (The Coalition for Advancing Research Assessment), der er et europzeisk ini-
tiativ, som bl.a. EU-Kommissionen og Science Europe star bag, og som er tiltradt af en lang reekke univer-
siteter og forskningsstattende fonde. Formaélet er at fremme bredere og mere kvalitative vurderingskrite-
rier, herunder peer reviews.

Derudover har VELUX FONDEN taget del i udviklingsarbejdet i forbindelse med Danmarks Forsknings-
portal, der blev lanceret den 21. marts 2024. Portalen er en ny national forskningsinfrastruktur, der har til
formal at samle og organisere data om dansk forskning, herunder input, output og impact. Data fra VELUX
FONDEN vil blive lagt ind i portalen i begyndelsen af 2025.

Kommunikation og styrket resultatformidling
VELUX FONDEN og Villum fonden har i 2024 etableret hver sine profiler pa de sociale medier LinkedIn
og Facebook, og VELUX FONDEN havde ved &rets udgang godt 10.000 felgere pd LinkedIn og 2.600 pa
Facebook. De to profiler har sammen med gget presseaktivitet sikret storre synlighed til projekter gennem-
fort med stette fra VELUX FONDEN. Fonden har desuden styrket sit samarbejde med bevillingshavere i
forbindelse med formidlingsaktiviteter.

4
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Beretning

Fonden udarbejder arligt i samarbejde med Villum Fonden et arsskrift, der giver et indblik i de to fondes
mange bevillinger. Arsskriftet foreligger i en trykt udgave og er ogsa tilgaengeligt pa veluxfonden.dk. P4
hjemmesiden findes ogsa en database, hvor det er muligt at s@ge pa og fa et overblik over bevillingerne.

Det har vi stettet | Velux (veluxfonden.dk)

Bevillinger
Fonden bevilgede i 2024 TDKK 279.328 (2023: TDKK 235.546). Fondens henlaggelser til senere anven-
delse eri 2024 gget fra TDKK 385.674 til TDKK 488.044.

Fordeling af bevillinger
VELUX FONDENS bevillinger fordeler sig i 2024 pé uddelingsomréder som vist pa figuren nedenfor.

Priser/Ovrige
9%
Voksenlivets
overgange og .
forandringer Et hav i l;éalance
15% 29

Sociale indsatser

19%
Human- og
samfundsvidenskabelig
Jforskning og kultur
28%
Forretningsgange

Etablerede forretningsgange sikrer, at bevillinger fra fonden sker i overensstemmelse med fundatsen. Det
bliver ogsa paset af fondens juridiske sekreteer samt revisor. Forretningsgangene indebarer bl.a. ekstern
bedgmmelse af alle storre projekter.

Fonden vurderer desuden lgbende, om formélet med bevillingerne samt det aftalte ressourceforbrug bliver
overholdt. Dette gaelder isaer for de bevillingsforlgb, der strackker sig over flere ar.
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Beretning

Okonomi og finans

Fondens uddelingskapacitet er baseret pa afkastet af en betydelig beholdning af vaerdipapirer samt over-
farsel fra Villum Fonden. Fondens indtaegter i 2024 pé i alt DKK 429,3 mio. bestar af overforsel til udde-
lingsformal fra Villum Fonden pd DKK 260 mio. samt formueafkast p4 DKK 169,3 mio. Fonden modtog
endvidere en overfgrsel fra Villum Fonden til konsolidering af den bundne formue pd DKK 40 mio. Vaerdi-
papirer i den bundne formue udviste derudover positive kursreguleringer pd netto DKK 180,2 mio. (2023:
DKK 95,8 mio.).

VELUX FONDENSs samlede formue stammer fra fondens stifter, fra afkast af egne investeringer samt fra
overforsel fra Villum Fonden.

Fondens formue er placeret efter fundatsens retningslinjer samt tilladelser fra Civilstyrelsen og forvaltes
langsigtet og med en middel risikoprofil i henhold til fondens investeringspolitik. Midlerne investeres ho-
vedsageligt i aktier, obligationer, reale aktiver, samt private equity-andele. Overskuddet fra investeringerne
bliver brugt til uddelinger og deekning af driftsomkostninger.

Ansvarlige investeringer

Fondens formue bliver investeret bredt og skal sikre hgjt afkast givet den valgte risikoprofil, s& fonden kan
uddele flest mulige midler til almennyttige forméal. Der er ekstra fokus pé grenne, klimaansvarlige investe-
ringer. Der anvendes ekstern bistand til screening af portefoljer af erhvervsobligationer og aktier samt til
efterfolgende dialog i tilfaelde af, at kritisable forhold konstateres.

Det er malet, at ca. 15 % af den bundne formue i 2025 skal vare investeret i gronne ‘impact investments’,
som bidrager til bekaempelse af klimaforandringer og forggelse af ressourceeffektivitet, fx gennem produk-
tion af vedvarende energi, energieffektivitet og udvikling af fremtidens grenne teknologier. For nuvarende
er der investeret ca. 10% af den bundne formue i “impact investments’.

Politikken for ansvarlige investeringer samt et overblik over vores gronne investeringer er tilgengelig pa
vores hjemmeside.

Fondens skattepligt

Fondens skattegrundlag er baseret pa afkastet af fondens veerdipapirbeholdning samt overfersel fra Villum
Fonden. Den del af nettoindtaegten, som ikke bliver delt ud, er skattepligtig, men som udgangspunkt seger
fonden at uddele hele nettoindteegten, som er belgbet efter fradrag af driftsomkostninger, hvorved der ikke
bliver betalbar skat.

Skat af formue og investeringer

Fonden er tilsluttet pensionssektorens skattekodeks fra 2020 og arbejder malrettet pa at undga aggressiv
skatteplanleegning og fremme skattemaessig transparens i investeringer. Der er ligeledes opmarksomhed
pa, at samarbejdspartnere og de selskaber, som der investeres i, overholder gaeldende skatteregler samt
internationale guidelines. Saledes kommunikerer fonden sin skattepolitik til investeringsudbyder inden en
investering foretages — og hvis der er begrundet tvivl om, hvorvidt politikken vil blive overholdt, foretages
investeringen ikke.

Udenlandske investeringer

En del af fondens investeringer er i udenlandske selskaber m.v. Afkastet beskattes i Danmark efter danske
regler. Derudover er investeringerne underlagt skattelovgivningen i de pagaeldende hjemlande, og lobende
overskud bliver beskattet lokalt, der hvor overskuddet bliver optjent.

Fonden forventer, at samarbejdspartnere og selskabsinvesteringer pa skatteomradet optrader forsvarligt
og transparent. Fonden forventer ogsa, at samarbejdspartnere folger OECD’s principper til modvirkning af
aggressiv skatteplanleegning.
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ESG-rapportering

Skattebidrag af fondens uddelinger

VELUX FONDENSs bevillinger genererer betydelige betalinger til den danske stat i form af skatter og afgifter
af lenninger og materialer forbrugt hos bevillingsmodtagerne. Beregninger baseret pé rets uddelinger vi-
ser, at der tilgar statskassen ca. 45 gre af hver krone, som fonden uddeler. Afgiftsbelastningen af bevillinger
til universiteter, der modtager momsrefusion er ikke medtaget i beregningen.

VELUX FONDEN og Villum Fonden arbejder begge aktivt pa at fremme en baeredygtig samfundsudvikling
gennem malrettet uddeling af filantropiske fondsmidler samt ansvarlige og beeredygtige investeringer.

Samtidig prioriteres baeredygtighed i den daglige drift af fondenes domicil p&4 Tobaksvejen 10 i Sgborg, hvor
fondene gennem de seneste ar arbejdet dedikeret for at sikre en ansvarlig og miljgvenlig drift, bdde i relation
til klima og energi, samt i relation til medarbejdernes forhold og ansvarlig fondsledelse. Ligeledes er der
fokus pé baeredygtig forvaltning af ejendommen Maskinvej 4, der er delvist udlejet til VKR Holding A/S og
huser Villum Window Collection. I 2021 erhvervede fondene tillige Tobaksvejen 8, som efterfelgende er
sammatrikuleret med Tobaksvejen 10 og Maskinvej 4.

ESG-rapporten for 2024 adskiller sig fra tidligere ar pa grund af ombygningen af Tobaksvejen 8 og 10 samt
Maskinvej 4. Beredygtighed er naturligvis integreret i planerne for ombygningen, men de tidligere beere-
dygtighedsinitiativer, der var knyttet til driften af de oprindelige kontorfaciliteter, er midlertidigt sat i bero
under byggeperioden. I tidligere ar har ESG-rapporten omfattet en raekke miljorelaterede forhold knyttet
til fondenes ejendomsdrift, herunder CO2-aftryk, ressourceforbrug, affaldssortering og lignende. Disse ele-
menter er imidlertid udeladt i rapporten for 2024 som en direkte folge af ombygningen. Under overskriften
"Miljeforhold: Forelgbige perspektiver fra ombygningen" gives en kort status pa miljaforholdene og de fo-
relabige effekter af de ivaerksatte initiativer.

Fakta om fondenes ejendomme
Beliggenhed Ejerforhold Areal Aktiviteter Medarbej-
dere
Tobaksvejen 10 Villum Fonden og 2.158 Fondenes domicil. 69
2860 Sgborg VELUX FONDEN i feel- | etagemeter m2 Feelles administration af
lesskab Villum Fonden og VELUX
FONDENSs aktiviteter.
Maskinvej 4 Villum Fonden og 2.439 etagemeter | 80% af ejendommen er ud- | N/A
2860 Sgborg VELUX FONDEN i feel- | m2 lejet til VKR Holding A/S til
lesskab museumsdrift, mens de gv-
rige 20% udger mgdeloka-
ler, som anvendes af fon-
dene.

Fondenes politik og strategi for baredygtighed

Fondenes engagement i baredygtighed er forankret i en politik og strategi, som blev introduceret i 2021.
Baeredygtighedspolitikken saetter rammerne for fondenes arbejde med baeredygtighed i den daglige drift af
fondenes domicil.

Fondenes indsatsomrader og malsatninger i forhold til baeredygtighed er beskrevet i baeredygtighedsstra-
tegien, som dakker perioden frem til 2025. Denne strategi fokuserer pé seks nggleomrader: Energi, res-
sourcer, kantine, diversitet, lokalomrade og transport. Hver af disse omrader er underbygget af overord-
nede principper og mél, der inkluderer beregnede CO2-akvivalenter.

I 2023 gennemfarte fondene som planlagt en midtvejsevaluering af baeredygtighedsstrategien for perioden
2020-2025. Pa grund af vores midlertidige fraflytning fra Tobaksvejen 10 i sterstedelen af 2024 og 2025 i
forbindelse med ombygning og renovering af bygningen og udenomsarealerne, udarbejdes en ny strategi
for perioden 2026-2030 ferst ultimo 2025.
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ESG-rapportering

Den nye strategi vil bl.a. tage hajde for de aendringer, som renoveringen medferer i faciliteterne. Samtidig
far fondene mulighed for i et bredere perspektiv at revidere de eksisterende méalsatninger og udforske mu-
ligheder for forbedringer samt udvidelser af datagrundlaget.

ESG-vaesentlighedsanalyse

Fondenes ESG-vasentlighedsanalyse identificerer de miljemaessige, sociale og governance-relaterede fak-
torer, der er relevante for fondenes drift. Disse er herefter prioriteret baseret pa deres betydning for fonde-
nes kerneaktiviteter og for samfundet som helhed.
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Betydning for fondene
Villum Fonden og VELUX FONDEN, 2022-2023 .

Afgorende Meget vaesentlig Vaesentlig
1 | Forretningsetik og fondsledelse 3 | Engagement og trivsel 5 | Klima og energi (kontorforhold)
2 | Datasikkerhed 4 | Diversitet og inklusion 6 | Ressourceanvendelse

Emner indenfor samme kvadrant har samme vasentlighed.

Fondenes fokus pé de prioriterede omréder inden for ESG-parametrene er ugndret, hvorfor der ikke er
fundet anledning til at &endre i den seneste vaesentlighedsanalyse, som blev foretaget i 2022.

Som det fremgar af analysen, anses omraderne forretningsetik og fondsledelse samt datasikkerhed fortsat
for afgarende for sével fondene som det omgivende samfund.

Herefter folger engagement og trivsel, samt diversitet og inklusion, som fondene vurderer har en meget
vasentlig betydning for fondene og samfundet.

Ressourceanvendelse samt klima og energi vedrarer specifikt fondenes kontorhold og skal altsa ikke ses i
bred forstand, eksempelvis i relation til fondenes uddelinger eller investeringer. Af denne grund er disse
vurderet at have vaesentlig betydning for fondene og samfundet.
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ESG-rapportering

Governance
At fondene ledes med integritet og i overensstemmelse med deres formal og de vardier, de reprasenterer,
er en grundsten i fondenes virke. Fondene opretholder hgje standarder for integritet, ordentlighed og re-
spekt for det omgivende samfund, bade pa ledelsesplan og i den daglige drift. Det er et afggrende element i
at sikre fondenes baredygtighed, og bidrager samtidig til at sikre offentlighedens tillid til sdvel fondene som
fondssektoren.

God fondsledelse

Fondene gnsker at leve op til sével egne som omverdenens krav til ansvarlighed og abenhed i relation til
fondenes organisation og aktiviteter. Fondene har derfor valgt at folge og rapportere arligt pa Erhvervssty-
relsens Anbefalinger for God Fondsledelse ud fra et gnske om dbenhed og transparens omkring fondenes
governance.

Fondene har desuden tilsluttet sig Phileas (Philanthropy Europe Association) Principles of good practice
og Danish Code of Conduct for Research Integrity.

Endelig har fondene implementeret de offentlige forskningsrad og fondes Open Access-politik i de standar-
der, som bevillingshavere forventes at efterleve.

Forretningsetik
Det er vigtigt for fondene at veere en ansvarlig og tillidsveekkende partner for de bevillingsmodtagere og

gvrige parter, som fondene samarbejder med. Som led heri bestraber fondene sig pé at sikre, at problem-
stillinger og risici forbundet med compliance og forretningsetik bliver identificeret og hdndteret pa en ef-
fektiv méade.

Et vigtigt fokusomrade for fondene i relation til forretningsetik er interessekonflikter og habilitet. Fondene
har vedtaget en politik, Principper for habilitet, som udstikker retningslinjer for, hvordan habilitetsproble-
mer og interessekonflikter undgas, samt hvordan sddanne problemstillinger hédndteres, hvis de skulle opsta.
Principper for habilitet er gaeldende for fondenes bestyrelser, arbejdsgrupper, sagkyndige og medarbejdere.

Et andet vigtigt complianceomrade er kendskab til de tredjeparter, som fondene engagerer sig med. Risi-
kobaserede due diligence-processer er med til at sikre, at fondene ikke engagerer sig med personer eller
organisationer, som kan medfere en samfundsmaessig risiko og/eller risici af juridisk eller omdemmemeées-
sig karakter. Det gaelder ikke mindst i relation til hvidvask og terrorfinansiering. Fondene har i 2024 taget
skridt til at udvide sine due diligence-processer pa uddelingsomraderne. De nye processer vil blive imple-
menteret i lgbet af 2025.

Fondene har en whistleblower-ordning, som reprasenterer en sikker kanal, hvor medarbejdere, samar-
bejdspartnere og andre kan indberette mistanke om ulovligheder. Ordningen er drevet af en tredjepart, og
der er vedtaget procedurer for handtering af indrapporteringer.

Datasikkerhed

Datasikkerhed er et prioriteret indsatsomrade for fondene, hvilket ogsa er afspejlet i vaesentlighedsanaly-
sen. Fondene har implementeret et complianceprogram for it-sikkerhed, som er med til at sikre, at data
opbevares og handteres sikkert.

Fondene indsamler og behandler persondata som led i sine aktiviteter, serligt i forbindelse med udde-
lingsaktiviteterne. For at bygge videre pa det eksisterende GDPR-arbejde vil fondene i 2025 fokusere pé
en mere struktureret og labende opdatering af arbejdet, sa det fortsat lever op til gaeldende krav og bedste
praksis.

Penneo dokumentnagle: VU7UE-XZEXW-ICU3K-3E050-L66HT-USK4F



ESG-rapportering

Forretningsetik og compliance

Malszetninger

Gennemfgorte aktiviteter 2024

Planlagte aktiviteter i 2025

Minimum 97% af malgruppen gen-
nemfarer compliance-treening (it-sik-

Traening af alle medarbejdere i it-sik-
kerhed i 2024. Gennemfarelsespro-

Sikre en vellykket opbygning af et
staerkt og effektivt Compliance-team,

kerhed) cent: 97 %. der understgtter organisationens
strategiske mal og overholder geel-
dende lovgivning og best practice.

Skabe en klar og prioriteret oversigt
over compliance-risici og definere
konkrete handlinger for at minimere
dem gennem et struktureret road-

map.

Sociale forhold

At medarbejderne trives, er engagerede og motiverede, er afggrende for fondene som arbejdsplads. Trivsel
er desuden en forudsaetning for, at medarbejderne er i stand til at vokse med opgaverne og i samarbejdet
med hinanden sikre den hgjeste kvalitet i fondenes arbejde. Fondene har derfor kontinuerligt fokus pa at
veere en attraktiv arbejdsplads med et godt fysisk sével som psykisk arbejdsmiljg.

Engagement og trivsel
Fondene gennemfgrer hvert andet ar en méaling af medarbejdertilfredsheden blandt de ansatte. Den seneste

maling blev gennemfort i november 2024, og viste pa en skala fra 0-100 en samlet score pa 80 for arbejds-
glaede og 85 for loyalitet. Der er tale om en stigning ift. 2022, hvor scoren var pa 78 for arbejdsglede og 81
for loyalitet.

Der har vearet gennemfort opfelgningsworkshops i de enkelte afdelinger, og der er udarbejdet en fzlles
handleplan for fondene, og for de enkelte afdelinger. Arbejdsmiljggruppen har bidraget til den faelles hand-
leplan.

12024 er der registreret sygefraver pa 372 dage, svarende til et gennemsnitligt sygefraveer pr. ansat pa 5,5
dage mod 5,6 i 2023. Langtidssygemeldte medarbejdere, pavirker det gennemsnitlige sygefraveer med 2
dage.

Fraveersprocenten udger 2,5 % (inkl. langtidssygefraveer), hvilket er lavere end det senest beregnede natio-
nale gennemsnit pa 4,3% pa tvars af sektorer!.

I forhold til det nationale gennemsnit for private virksomheder og organisationer ligger vi under niveau, da
tallet her er 8,2 dage pr. medarbejder i 20232 mod vores pa 5,5 dage pr. medarbejder. Det vil sige, at vi i
2024 har néet vores malsatning om, at sygefraveeret skal ligge under det nationale gennemsnit.

1 Tal fra Danmarks Statistik. 2023-tal er anvendt, da data for 2024 endnu ikke er offentliggjort

2 Tal fra Danmarks Statistik. Der er ikke opgjort fraveer i procent for private virksomheder og organisationer.
10
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ESG-rapportering

Engagement og trivsel

Malszetninger

Gennemforte aktiviteter
2024

Planlagte aktiviteter i 2025

Medarbejdertilfredshed fasthol-
des pé 75-80 pé skala fra 0-100.

Der har veret gennemfort inter-
nat med fokus p& psykologisk
tryghed.

Der har veret gennemfort med-
arbejdertilfredshedsunderse-
gelse og opfelgning herpa med et
resultat pd 80 pa arbejdsglede
og 85 pa loyalitet.

Arbejde med gennemforsel af ak-
tiviteter i den faelles og de enkelte
afdelingers handleplan

Sygefravaer under det nationale
gennemsnit for private virksom-
heder og organisationer ifolge
Danmarks Statistik (fravaerspro-
cent) (i 2023: 8,2 dage).

Fortsat fokus pa psykologisk
tryghed og trivsel, herunder sam-
menheangskraft pa tvers af orga-
nisationen.

Diversitet og inklusion

Fondene gnsker at fremme diversitet og inklusion, idet forskellige livsvilkar, erfaringer, praeferencer og
kompetencer giver forskellige perspektiver og dermed et bredere og mere solidt grundlag for, at fondene
kan udgve deres virke til gavn for samfundet.

Overordnet er det fondenes mél, at medarbejdersammensatningen afspejler det omkringliggende sam-
fund, for derved at skabe en mere inkluderende arbejdskultur.

Fakta om fondenes ansatte

Ansaettelsesform Alder Konsfordeling Anciennitet
59 fuldtidsansatte Gennemsnit: 55% kvinder Gennemsnit:
7 deltidsansatte Kvinder: 47 ar 45% maend 5 ar
1 ansat i fleksjob Mend: 45 ar
2 studenter

Fondenes arbejdsgruppe for diversitet og inklusion har udarbejdet politik og handleplan for diversitet og
inklusion. I 2025 bliver der gennemfort en workshop med fokus pa diversitet og inklusion i fondene for

alle medarbejdere.

Diversitet og inklusion

Malsatninger

Gennemforte aktiviteter
2024

Planlagte aktiviteter i 2025

Minimum 40 % af det underre-
praesenterede keon blandt medar-
bejdere med personaleansvar i
2030.

Monitorering af udviklingen
mhp. fastholdelse af andel af det
underreprasenterede keon i
2024 (40 % - 8 kvindelige ledere
og 12 mandlige ledere).

Fortsat monitorering af udvik-
lingen mhp. fastholdelse af for-
deling i henhold til mélsatning.

Gennemfgre workshop om DEL.

Omkring 5% ansat i fleksjobord-
ning eller anden jobordning.

Mulighederne for at gge andelen
af fleksjobansattelser fra de nu-
veerende 1,49 % er lgbende vur-
deret igennem 2024.

Fortsat lebende vurdering af
muligheder for at ansatte i
fleksjobordning.
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ESG-rapportering

Miljeforhold: Forelgbige perspektiver fra ombygningen
I begyndelsen af 2024 blev en omfattende renovering af Tobaksvejen 10, Maskinvej 4 og Tobaksvejen 8
igangsat. Projektets forméal har veret at fremme gronne omgivelser pa fondenes matrikler og samtidig re-

novere vores kontorer med fokus pé brugen af baeredygtige materialer.

Nu, hvor projektet har néet et fremskredent stadie, kan de planlagte og delvist implementerede tiltag be-

skrives. Nedenfor praesenteres et udsnit af de observerede effekter:

Miljgforhold

Grenne initiativer, herunder lokal handtering af regnvand og biodiversitetsfremmende beplantning, bidra-
ger til at skabe et visuelt tiltalende og afstressende arbejdsmilje.

Baeredygtighed

Der dokumenteres biodiversitetstiltag ved hjelp af for- og eftermélinger, hvilket understgtter projektets
grenne ambitioner.

Genbrug og selektiv nedrivning

Den selektive nedrivning af Tobaksvejen 8 har fremmet genanvendelsen af materialer som tegl, beton og

asfalt.

Dataoversigt 2020-2024
I oversigten herunder er samlet data, som viser fondenes udvikling pa udvalgte parametre indenfor miljg-
forhold, sociale forhold og governance siden 2018. Fra og med 2022 inkluderer oversigten tillige data om
miljeforhold vedrerende Maskinvej 4. Bemaerk, at der ikke er angivet tal for 2024 under miljsforhold pa
grund af genhusningen i Sgborghus.

KPI 2020 2021 2022 2023 2024 Mal

Governanance: Forretningsetik og compliance

Gennemfgrelse af - 100% 99,60% 100% 97,10% Minimum 97% af mal-

compliance-treening gruppen gennemfarer

i IT-sikkerhed (%) compliance-treening.

Sociale forhold: Engagement og trivsel

Medarbejdertilfreds- | 80 - 78 - 82 Fastholde samlet score

hed (score), males for medarbejdertilfreds-

hvert andet ar hed pa over 75

Sygefraveer pr. med- | 4,9 4.8 7,2 5,6 55 -

arbejder (dage)

Sygefraveer 2,23% 2,18% 3,29% 2,57% 2,50% Det nationale gennemsnit
for 2023 er pa 4,3% pa
tvaers af sektorer.

Sociale forhold: Diversitet og inklusion

Kensdiversitet, an- - 46 % (M) 48 % (M) 42 % (M) 45 % (M) -

satte i alt 54 % (K) 52 % (K) 58 % (K) 55 % (K)

Konsdiversitet, an- - - 58 % (M) 65% (M) 60 % (M) Minimum 40 % af det un-

satte med ledelses- 42 % (K) 35% (K) 40 % (K) derrepreesenterede kon

ansvar blandt medarbejdere med
personaleansvar i 2030.
Inklusion - 2% 2% 1% 1,5% Minimum 5 % ansat i

fleksjobordning eller an-
den jobordning.
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsregnskab for 2024 for VELUX FONDEN.

Arsregnskabet aflgges i overensstemmelse med lov om fonde og visse foreninger samt fundatsens regn-
skabsbestemmelser som beskrevet i noten om anvendt regnskabspraksis.

Det er vores opfattelse, at de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, i alle vaesentlige henseender
er udarbejdet i overensstemmelse med lov om fonde og visse foreninger, fundatsens regnskabsbestemmel-
ser som beskrevet i noten om anvendt regnskabspraksis.

Ledelsesberetningens redeggerelse for de forhold, beretningen omhandler opfylder god regnskabsskik for
fonde.

Sgborg, den 4. marts 2025

Direktion

Ane Hendriksen Fredrik Jan Skoglund
Bestyrelse

Lykke Kann Ogstrup Lunde Erik Michael Darre
(forperson) (naestforperson)
Anne-Marie Mai Hanne Strager

Lisbeth Knudsen Marie Louise Bech Nosch
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i VELUX FONDEN og fondsmyndigheden

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet i alle vaesentlige henseender er udarbejdet i overensstemmelse
med lov om fonde og visse foreninger og fundatsens regnskabsbestemmelser som beskrevet i noten om
anvendt regnskabspraksis.

Vi har revideret arsregnskabet for VELUX FONDEN for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024, der
omfatter resultatopggarelse, balance, noter, herunder anvendt regnskabspraksis (“regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet
i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathangige af fonden i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslin-
jer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er galdende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores
opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til lov om fonde og visse foreninger og fundatsens regnskabsbestemmelser.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med lov om fonde og visse foreninger og fundatsens
regnskabsbestemmelser. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab i overensstemmelse med lov om fonde og
visse foreninger og fundatsens regnskabsbestemmelser som beskrevet i noten om anvendt regnskabs-
praksis. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at
udarbejde et drsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette drif-
ten; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pé grundlag af regnskabsprincipper om fortsat drift, medmindre ledelsen har til hensigt at likvidere fon-
den, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revision af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gal-
dende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformation kan opsté
som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes,
at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa
grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hgjere end ved vee-
sentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

) Opnar vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til
at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pétegning gare opmerksom pé oplysninger herom i rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisions-
bevis, der er opniet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfere, at fonden ikke lengere kan fortsatte driften.

o Planlaegger og udferer vi revisionen for at opna tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis vedrgrende de
konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne som grundlag
for at udforme en konklusion om arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og gen-
nemga det udferte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer endvidere med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-
maessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle be-
tydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Kobenhavn, den 4. marts 2025

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Anders Stig Lauritsen Rikke Lund-Kiihl
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne32800 mne33507
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Resultatopgorelse

Note

Udbytte af aktier og investeringer

Renter af obligationer

Andre finansielle poster

Overfarsel til den frie formue fra Villum Fonden
Kursgevinster og -tab pa veerdipapirer i den frie formue
Indteegter i alt

Administration og andre omkostninger 3
Bestyrelseshonorar 2
Juridisk sekretaer

Revisor 4
Sekretariatsomkostninger i alt

Arets resultat for skat
Skat af arets resultat
Arets resultat

Resultatdisponering

Henlagt til senere anvendelse, primo

Overfort skattepligtig kursavance fra bunden formue
Arets resultat

Til disposition

Der disponeres saledes:
Arets bevillinger

Bortfaldne bevillinger

Henlagt til senere anvendelse

Disponeret i alt

2024 2023
(TDKK) (TDKK)
110.708 97.041

33.525 27.940
3.487 3.715
260.000 160.000
21.614 1112
429.334 289.808
55.626 48.734
1.506 950
921 803
1.174 899
59,227 51.386
370.107 238.422
370.107 238.422
385.674 372.052
0 0
370.107 238.422
755.781 610.474
279.328 235.546
-11.591 -10.746
488.044 385.674
755.781 610.474
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Balance 31. december

Bunden Fri 2024 2023
Note formue formue i alt i alt

(TDKK) (TDKK) (TDKK) (TDKK)
Aktiver
Ejendomme 5 0 0 0 39.116
VV Ejendomme I/S 6 63.935 0 63.935 0
Associerede selskaber og lign. 6 385.995 0 385.995 354.616
Investering i realaktiver 7 436.585 46.493 483.078 495.569
Barsnoterede aktier 1.235.688 192.446 1.428.134 1.289.740
Obligationer og lign. 7 1.049.161 849.328 1.898.489 1.703.333
Bankindestaende 24.744 22.573 47.317 95.467
Palgbne renter 0 10.504 10.504 9.704
Mellemregning -17.631 17.631 0 0
Andre aktiver 8 0 42.014 42.014 45.595
Aktiver i alt 3.178.477 1.180.989 4.359.466 4.033.14
Passiver
Bevilgede, ikke udbetalte belgb 0 607.448 607.448 636.648
Skyldige omkostninger m.m. 8 13.365 18.234 31.599 12.338
Henlagt til senere anvendelse 0 488.044 488.044 385.674
Kursgevinst, ikke realiseret 0 67.263 67.263 53.758
Egenkapital 1 3.165.112 0 3.165.112 2.944.722
Passiver i alt 3.178.477 1.180.989 __ 4.359.466 __ 4.033.140

Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser
Anvendt regnskabspraksis
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2024 2023
(TDKK) (TDKK)
Note 1 - Egenkapital
Bunden formue
Saldo 1. januar 2.488.654 2.479.732
Realiserede kursgevinster og -tab pa obligationer, netto -5.917 -6.665
Realiserede kursgevinster og -tab pa aktier, netto 83.834 -23.496
Realiserede kursgevinster og -tab pa realaktiver, netto. 9.847 2.038
Realiserede kursgevinster og -tab pa valutaterminskontrakter 1.971 -2.569
Af- og nedskrivninger 0 -386
Andel af resultat, VV Ejendomme 1I/S -182 0
Overfart til bunden formue fra Villum Fonden 40.000 40.000
Saldo 31. december 2.618.207 2.488.654
Urealiserede kursgevinster og -tab pa aktier, netto 485.404 389.044
Urealiserede kursgevinster og -tab pa realaktiver, netto 48.785 36.039
Urealiserede kursgevinster og -tab pa obligationer, netto 26.080 26.816
Urealiserede kursgevinster og -tab pa valutaterminskontrakter -13.364 4.169
Urealiserede kursgevinster og -tab, i alt 546.905 456.068
Saldo 31. december i alt .165.112 2.944.722

Note 2 - Bestyrelseshonorarer

Foruden det faste bestyrelseshonorar modtager bestyrelsesmedlemmer honorar for deltagelse i arbejdsgrupper. Be-
styrelseshonorar ekskl. arbejdsgruppehonorar har i 2024 udgjort TDKK 1.506 (2023: TDKK 950. Det samlede honorar
kan specificeres saledes:

Bestyrel- Arbejds-
seshonorar  gruppehonorar lalt 2023
(TDKK) (TDKK) (TDKK)

Lykke Kann Ogstrup Lunde (forperson) 424 153 577 510
Erik Michael Darre (nzestforperson) 318 0 318 215
Marie-Louise Bech Nosch 212 0 212 240
Anne-Marie Mai 212 0 212 240
Hanne Strager 170 0 170 0
Lisbeth Knudsen 170 0 170 0
| alt 1.506 153 1.659 1.205

Note 3 - Vederlag til direktionen
Direktionens (direktar og investeringsdirektar) vederlag er indeholdt i "Administration og andre omkostninger" og spe-
cificeres séledes:

2024 2023

(TDKK) (TDKK)

Ane Hendriksen 2.843 2.648
Fredrik Jan Skoglund* 1.074 862
3.917 3.510

*VELUX FONDEN og Villum Fonden har samme investeringsdirekiar og deler vederlaget henholdsvis 25% og 75%,
ovenstéende reflekterer denne fordeling.

Note 4 - Honorar til revisor

Revision 199 197
Andre ydelser end revision 975 702
1.174 899
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2024 2023

(TDKK) (TDKK)
Note 5 — Ejendomme
Domicilejendom, Tobaksvejen 10
Kostpris 1. januar 34.579 31.237
Tilgang i aret 14.550 3.342
Afgang i aret -49.129 0
Kostpris 31. december 0 34.579
Af- og nedskrivninger 1. januar -4.513 -4.232
Arets afskrivninger 0 -281
Arets tilbagefarte afskrivninger pa afheendede aktiver 4.513 0
Af- og nedskrivninger 31. december 0 -4.513
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 0 30.066
Museumsbygning, Maskinvej 4
Kostpris 1. januar 7.000 7.000
Tilgang i aret 0 0
Afgang i aret -7.000 0
Kostpris 31. december 0 7.000
Af- og nedskrivninger 1. januar -525 -420
Arets afskrivninger 0 -105
Arets tilbagefarte afskrivninger pa afhzendede aktiver 525 0
Af- og nedskrivninger 31. december 0 -525
Regnskabsmazessig veerdi 31. december 0 6.475
Tobaksvejen 8 (under ombygning)
Kostpris 1. januar 2.575 2.575
Tilgang i aret 0 0
Afgang i aret -2.575 0
Kostpris 31. december 0 2.575
Af- og nedskrivninger 1. januar 0 0
Avrets afskrivninger 0 0
Af- og nedskrivninger 31. december 0 0
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 0 2.575
Regnskabsmaessig veerdi i alt 31. december 0 39.116

Ejendommene ejes i lige sameje med Villum Fonden. Ovenstaende note reflekterer veerdien af VELUX FONDENSs
ejerandel. Ejendommene er betinget indskudt i VV Ejendomme I/S. Der henvises til omtalen i note 6.

Ejendomme under ombygning afskrives ikke.

Note 6 - Associeret selskab

VELUX FONDEN (Fonden) ejer 50 % af A-anparterne med stemmeret (Villum Fonden ejer de resterende 50 %) og
17,7 % (2023: 17,7 %) af B-anparterne (uden stemmeret) i VV Private Equity Holding ApS (Villum Fonden ejer de
resterende 82,3 %). Selskabet har hjemsted pa Tobaksvejen 10, 2860 Sgborg. Selskabets samlede nominelle sel-
skabskapital udger DKK 63,4 mio. Regnskabsmaessigt resultat udger for 2024 DKK 201,9 mio. (2023: DKK 14,9 mio.)
0g egenkapitalen pr. 31. december 2024 udger DKK 1.835,7 mio. (2023: DKK 1.633,8 mio.). VELUX FONDENSs andel
udger i 2024 DKK 35,7 mio. henholdsvis DKK 324,9 mio. (2023: DKK 2,6 mio. henholdsvis DKK 281,0 mio.).

VV Private Equity Holding ApS-koncernen har givet tilsagn om deltagelse i investering i private equity-fonde for et
yderligere belgb pa DKK 551,9 mio. (2023: DKK 696,9 mio.). Belgbet forfalder pa anfordring.

VELUX FONDEN har i regnskabsaret stiftet VV Ejendomme 1I/S i lige sameje med Villum Fonden, dels med en samlet

kontant indbetaling p4 DKK 50 mio. og dels med apportindskud af ejendommene Tobaksvejen 8, Tobaksvejen 10 og
Maskinvej 4. Overdragelsen af ejendommene er betinget af Civilstyrelsens godkendelse.
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Note 7 — Alternative investeringer

Som led i Fondens formueforvaltning investeres der i reale aktiver (ejendomme, infrastruktur mv.), unoterede geelds-
fonde samt private equity-fonde som typisk er organiseret som kommanditselskaber o.l. (dagsveerdihierarki niveau 3).
For denne type investeringer geelder, at dagsvaerdien ikke males pa baggrund af observationer pa et aktivt marked,
men pa baggrund af oplysninger om dagsveerdien fra private equity-fondene.

Ved indgaelse af nye investeringer i private equity-fonde modtager Fonden information om private equity-fondenes
overordnede principper for veerdiansaettelse, og disse accepteres samtidig med, at Fonden vaelger af investere i en
private equity-fond. Dagsvaerdien af Fondens investeringer i private equity-fonde baserer sig pa seneste modtagne
maneds-, kvartals- og arsopgarelser.

Veerdiansaettelsen af alle investeringerne er baseret pa ikke-observerbare input. Indregningen beror sig pa den forma-
liserede proces for rapportering af vaerdiansaettelse som er implementeret hos private equity-fonden. Der modtages
ikke detaljerede oplysninger om veerdianseettelsesmodellernes data og de underliggende forudsaetninger.

Fonden har givet tilsagn om deltagelse i investering i disse typer af private equity-fonde for et belgb pa yderligere DKK
748,8 mio. (2023: DKK 944,2 mio.) inkl. tilsagn i associerede selskaber. Belgbet forfalder pa anfordring.

Note 8 — Andre aktiver og forpligtelser

Heri indgar hovedstolen af valutaterminskontrakter, indgaet med Fondens bankforbindelse, som udger samlet USD
51,2 mio. (DKK 341,3 mio.) med en dagsveerdi pa DKK -24,0 mio. pr. 31. december 2024 (2023: USD 52,9 mio. sva-
rende til DKK 364,1 mio., med en dagsveerdi pa DKK 7,2 mio.). Valutaterminskontrakterne lgber frem til 19. marts 2025.
Avrets realiserede valutaterminskontrakter udgar DKK 2,0 mio. (2023: DKK -2,6 mio.) og er indregnet under henholdsvis
"Andre finansielle poster” i resultatopgerelsen og ” Realiserede kursgevinster og -tab pa valutaterminskontrakter” pa
den bundne formue.

Note 9 — Eventualposter og ovrige skonomiske forpligtelser

Eventualforpligtelser

2024
(TDKK)

Leje- og leasingforpligtelser
Inden for 1 ar 1.314
Mellem 1 og 5 ar 174
Efter 5 ar 0
1488

Fonden heefter for solidarisk for interessentselskaber som ejes i lige sameje med Villum Fonden. Fonden har i 2024
pabegyndt en ombygning af Fondens ejendomme som ejes med Villum Fonden. Pr. 31. december 2024 udestar DKK
49,7 mio. af den samlede entrerprisekontrakt.

Fonden har ikke gvrige eventualforpligtelser pr. 31. december 2024, udover de i note 7 omtale investeringstilsagn.
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Note 10 — Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsregnskabet for VELUX FONDEN er aflagt i overensstemmelse med god regnskabsskik for fonde, lovom
fonde og visse foreninger samt fundatsens regnskabsbestemmelser.

Anvendt regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.
Arsregnskabet for 2024 er aflagt i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtagter, som udgangspunkt i takt med, at de indtjenes, herunder indreg-
nes vaerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I regnskabspraksis for de enkelte poster i resul-
tatopgerelsen er indregningen naermere beskrevet.

I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger. Af- og nedskrivninger pa Fondens ejendomme
indregnes direkte pa den bundne formue.

Aktiver og forpligtelser indregnes i balancen, néar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil
tilflyde eller fragé fonden, og veerdien kan maéles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Som praesentationsvaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post.

Resultatopgerelsen

Udbytter
Udbytter fra aktier og investeringsbeviser indregnes i resultatopgerelsen som indtaegt ved modtagelsen.

Renter
Renter af bankindestdender og verdipapirer indregnes i resultatopgerelsen og indeholder tilgodehavende
ikke-forfaldne renter opgjort efter periodiseringsprincippet.

Modtagne bevillinger
Overforsel fra Villum Fonden indregnes regnskabsmeessigt nér bevillingen modtages.

Kursreguleringer

Realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab pé veerdipapirer og resultatandel af kapitalandele og re-
alaktiver i den bundne formue indregnes ikke i resultatopgerelsen, men overfgres som udgangspunkt til
den bundne fondskapital. I regnskabsar med positiv skattepligtig indkomst hidrgrende fra sddanne kurs-
gevinster kan det besluttes, at disse helt eller delvist overferes til den frie formue.
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Realiserede kursgevinster og -tab samt urealiserede kurstab pa veerdipapirer i den frie formue er indregnet
i resultatopgerelsen.

Urealiserede kursgevinster og -tab pa vardipapirer i den frie formue med vaerdi hgjere end kostpris indreg-
nes ikke i resultatopgerelsen, men indregnes som saerskilt post i balancen.

Administration og andre omkostninger
Administration og andre omkostninger indeholder omkostninger til personale, lokaleomkostninger, indi-
rekte bevillingsomkostninger herunder sekretariatsomkostninger og lign.

Honorar, formueforvaltning

Honorarer til formueforvaltning indeholder omkostninger til forvaltning af Fondens investeringer i hen-
holdsvis den bundne og frie formue, herunder depotgebyrer, forvaltningshonorarer, IT og anden radgiv-
ning og lign.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgorelsen uanset om skatten kan henfores til arets resultat eller af kursreguleringer i den bundne formue
bogfort direkte pa egenkapitalen.

Der indregnes ikke udskudt skat af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi
af aktiver og forpligtelser, idet det forventes, at fondens fremtidige uddelingspolitik medferer, at der ikke
aktualiseres fondsskat.

Balancen
Grunde og bygninger

Ejendomme indregnes til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er Kklar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles lineaert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Ejendomme 50 &r.
Restvardierne for ejendomme udger 25% af kostprisen.

Arets af- og nedskrivninger indregnes direkte i den bundne formue.

Driftsmidler og inventar m.v.
Driftsmidler, inventargenstande m.v. omkostningsferes i anskaffelsesaret og indregnes ikke i balancen.

Nedskrivning af grunde og bygninger
Den regnskabsmeessige veerdi af ejendomme gennemgés arligt for at afgere, om der er indikationer af

vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.
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Kapitalandele i associerede selskaber
Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og méles efter den indre vaerdis metode.

I balancen indregnes under posten “Associerede selskaber og lign.”-og *VV Ejendomme I/S” den forholds-
massige ejerandel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vardi opgjort med udgangspunkt i dags-
vardien af de identificerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet. Den samlede nettoopskrivning af
kapitalandele i associeret virksomhed henlaegges p4 fondens bundne formue.

Vardipapirer
Boarsnoterede aktier og investeringsbeviser indregnes til bgrskurs pé balancedagen.

Obligationer og lignende indregnes til den noterede bgrskurs pé balancedagen.

Alternative investeringer indregnet under hhv. "Investering i realaktiver” og "Obligationer og lign.”, om-
fatter unoterede private equity-fonde, der males til skennet dagsveerdi pa balancedagen. Dagsvardien er
opgjort med udgangspunkt i modtagne opgarelser fra private equity-fonde, som indregner underliggende
investeringer til dagsverdi.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og méles efterfolgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsverdier af afledte finansielle instrumenter klassificeres som ”Andre
aktiver” henholdsvis “skyldige omkostninger m.m.”.

Zndring af dagsvardien af afledte finansielle instrumenter, der vedrerer aktiver i den frie formue indreg-
nes i resultatopgerelsen.

Zndring af dagsveardien af afledte finansielle instrumenter, der vedrarer aktiver i den bundne formue
indregnes direkte i den bundne formue.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Skattelovgivningen tillader skattemaessigt fradrag for henszttelser til senere uddeling. Dette betyder, at
Fonden kan reducere en eventuel skattepligtig positiv indkomst til nul ved i opgerelsen af den skatteplig-
tige indkomst at foretage indregning af en skattemaessig henszattelse til senere uddeling.

Den skattemaessige hensattelse til senere uddeling indregnes ikke regnskabsmaessigt, hvorfor der kan op-
std en udskudt skatteforpligtelse herpa. Den udskudte skatteforpligtelse indregnes ikke i arsrapporten,
idet det ikke anses for vaerende sandsynligt, at den kommer til beskatning som falge af, at det er Fondens
hensigt fortsat at uddele alle indtjente midler i overensstemmelse med fondets formal. Sddanne uddelin-
ger er fradragsberettigede i Fondens skattepligtige indkomst og vil sdledes medfere, at Fonden ikke vil
ifalde skattepligt.
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Egenkapital

Fondens bundne egenkapital bestér dels af oprindelig grundkapital indskudt af stifter, samt efterfalgende
tilforsler i form af gaver, arv og bidrag, fondens egen konsolidering i henhold til resultatdisponering, samt
kursreguleringer af veerdipapirer mv. i de bundne aktiver.

Fondens disponible kapital bestar af hensat til senere uddeling i henhold til resultatdisponeringen.

Bevillinger
Bevillinger, som i overensstemmelse med fondens formél er vedtaget i regnskabséret, fragir den disponible
kapital via resultatdisponeringen.

Bevilgede, ikke udbetalte belob

Bevillinger, som i overensstemmelse med fondens formal er vedtaget pa balancedagen og kundgjort overfor
modtager, men som ikke er udbetalt pa balancedagen fragér i den disponible kapital via resultatdispone-
ringen og indregnes som en geldsforpligtelse.

Nagletal

Fondens mange uddelingsomrader arbejder bevidst med forskellige filantropiske tilgange og har meget
forskellig anvendelse af interne og eksterne ressourcer, alt afheengigt af den arbejdsmetode, som vi vurde-
rer bedst bidrager til udmentningen af det enkelte omréades strategi. Variationerne i ressourceforbrug ses
bl.a. ifm. dialog med ansggermiljoer, vurdering af ansggninger, evaluering af projekter og programmer,
projekt- og strategiudvikling samt projektopfelgning. Derfor opgeres flere forskellige nogletal for sekreta-
riatsomkostninger.

Foruden at beregne Fondens administrationsprocent ved at dividere alle sekretariatsomkostninger med
fondens gvrige bevillinger, har Fonden beregnet to yderligere nggletal for Fondens administrationsom-
kostningsprocent for at synliggere forskellen mellem omkostninger forbundet med uddelingsaktiviteterne
og omkostninger forbundet med generel administration - dvs. omkostninger som gkonomi, kommunika-
tion, IT, ledelse etc. Indirekte bevillingsomkostninger vedrarer omkostninger til projektudvikling, sagkyn-
dige, arbejdsgrupper samt fondsradgivere.

Nggletallene "Indirekte bevillingsomkostninger i forhold til bevillinger”, ’Administrationsomkostninger i
forhold til bevillinger” og ”Administrationsprocent” er defineret séledes:

Indirekte bevillingsomkostninger i forhold til bevillinger
Nogletallet beregnes ved at dividere indirekte bevillingsomkostninger med ”Bevillinger i aret”.

Administrationsomkostninger i forhold til bevillinger

Nggletallet beregnes ved at dividere administrationsomkostninger med "Bevillinger i aret”.

Administrationsomkostninger er opgjort som “Sekretariatsomkostninger” med fradrag for “indirekte be-
villingsomkostninger” og “formuerelaterede omkostninger”.

Fordelingen mellem administrationsomkostninger og indirekte bevillingsomkostninger rummer elemen-
ter af skon.

Administrationsprocent
Nogletallet beregnes ved at dividere sekretariatsomkostninger med fradrag for "formuerelaterede omkost-
ninger” med "Bevillinger i dret”.
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Anders Stig Lauritsen

Statsautoriseret revisor

Pa vegne af: PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret...
Serienummer: d2a44323-0bea-4c95-93a6-b6abd2355980
IP: 62.135.XXX.XXX

2025-03-08 09:17:44 UTC

Christian Gregersen

Dirigent

Pa vegne af: VELUX FONDEN

Serienummer: c184c0ec-20aa-46b4-9cb1-3ac2a190af73
IP: 91.198.XxXX.XXX

2025-03-10 07:27:41 UTC M it z. o

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. De underskrevne data er
valideret vha. den matematiske hashveerdi af det originale dokument. Alle
kryptofrafiske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.

Dette dokument er forseglet med et kvalificeret elektronisk segl med brug af
certifikat og tidsstempel fra en kvalificeret tillidstjenesteudbyder.

Hanne Strager

Bestyrelsesmedlem

P& vegne af: VELUX FONDEN

Serienummer: 8da1b4fc-d2e4-4365-97d6-3a898abda082
IP: 77.213.XXX.XXX

2025-03-07 08:00:03 UTC M it z . o

Rikke Lund-Kiihl

PRICEWATERHOUSECOOPERS STATSAUTORISERET
REVISIONSPARTNERSELSKAB CVR: 33771231

Statsautoriseret revisor

P& vegne af: PRICEWATERHOUSECOOPERS STATSAUTORISERET...
Serienummer: 5d2b7ac2-c01d-45ce-ae9a-70307d3b660e

IP: 83.136.XxxX.XXX

2025-03-09 15:13:07 UTC M it z. 0

Sadan kan du verificere, at dokumentet er originalt

Nar du abner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er certificeret af
Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet er usendret siden
underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle underskriveres digitale
underskrifter er vedhaeftet dokumentet.

Du kan verificere de kryptografiske beviser vha. Penneos validator, https://
penneo.com/validator, eller andre valideringstjenester for digitale
underskrifter

Penneo dokumentnagle: VU7UE-XZEXW-ICU3K-3E050-L66HT-USK4F
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
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                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    
                     
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform:  https://penneo.com/eula                      
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         6iJ+A5qrynLyNo0WPxmc7sb1RC0dQ6AyLUcWLRt9f7k=   nXNpkuATzmr1PAAMQCbEGUGoOxdmT2if2hUTRaYhRLw=      AQAB           2025-03-05T08:57:11.801Z     DD9E7tkBVGEdp8TuwQYmFE7EtEGk6UMf+yLSyjxD81A=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 274586921357979724132717832197700022845472823458        


 
             
                 
             
             VELUX FONDEN - Årsregnskab 2024
             VU7UE-XZEXW-ICU3K-3E05O-L66HT-USK4F
             SHA-256
             f097de6016e9094e7288d77c5e8a7a929127d368a1178070987e82d12e5325f2
             
                                     
                                                     VELUX FONDEN
                                                                             direktør
                                            
                            
        
             
             VELUX FONDEN - Specifikationer 2024
             FTGNN-D5T8E-KAEQJ-1H5QG-514EF-DSVL6
             SHA-256
             d143cbe73f7f4119b105c4c8851de50befcc670373166864337a1f62b868cc56
             
                                     
                                                     VELUX FONDEN
                                                                             direktør
                                            
                            
        
             
             VELUX FONDEN - Revisionsprotokollat 2024
             PFVLD-KZBXN-AT080-116KW-0LDLW-EXD1W
             SHA-256
             c151e4e8a979c0b0def4e9c43536baaa6e7ac5482a9ca24fbcb8e3632a40e481
             
                                     
                                                     VELUX FONDEN
                                                                             direktør
                                            
                            
        
             
             VELUX FONDEN - Regnskabserklæring 2024
             B0A0E-KGSBJ-HSTFJ-XPEAQ-KKLG3-YMYC3
             SHA-256
             8685f35afc442fdfa35a97d5f1446595bbaefe09bbcf7e4bb42b2218c64886b9
             
                                     
                                                     VELUX FONDEN
                                                                             direktør
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Erklæring og samtykke
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
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  2025-03-07 08:00:27 UTC   Glenn Bruun Daugaard                  xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Rikke Lund-Kühl" at "rikke.lund-kuhl@pwc.com"                              
  2025-03-07 08:00:27 UTC   Glenn Bruun Daugaard                  xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Anders Stig Lauritsen" at "anders.stig.lauritsen@pwc.com"                  
  2025-03-07 23:20:44 UTC   Rikke Lund-Kühl                       104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-03-08 09:16:55 UTC   Anders Stig Lauritsen                 74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-03-08 09:16:57 UTC   Anders Stig Lauritsen                 74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-03-08 09:17:06 UTC   Penneo system                         62.135.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-03-08 09:17:06 UTC   Anders Stig Lauritsen                 62.135.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-03-08 09:17:37 UTC   Penneo system                         62.135.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-03-08 09:17:37 UTC   Anders Stig Lauritsen                 62.135.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-03-08 09:17:38 UTC   Penneo system                         62.135.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-03-08 09:17:44 UTC   Anders Stig Lauritsen                 62.135.xxx.xxx    The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor  
  2025-03-09 09:07:15 UTC   Penneo system                         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Rikke Lund-Kühl" at "rikke.lund-kuhl@pwc.com"                     
  2025-03-09 09:07:40 UTC   Rikke Lund-Kühl                       142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-03-09 15:12:04 UTC   Rikke Lund-Kühl                       142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-03-09 15:12:06 UTC   Rikke Lund-Kühl                       142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-03-09 15:12:12 UTC   Rikke Lund-Kühl                       83.136.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-03-09 15:12:13 UTC   Rikke Lund-Kühl                       83.136.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-03-09 15:12:14 UTC   Penneo system                         83.136.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-03-09 15:12:34 UTC   Rikke Lund-Kühl                       142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-03-09 15:12:57 UTC   Rikke Lund-Kühl                       83.136.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-03-09 15:12:58 UTC   Penneo system                         83.136.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-03-09 15:12:59 UTC   Penneo system                         83.136.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-03-09 15:13:07 UTC   Rikke Lund-Kühl                       83.136.xxx.xxx    The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor  
  2025-03-09 15:14:32 UTC   Glenn Bruun Daugaard                  xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Christian Gregersen" at "cgre@kromannreumert.com"                          
  2025-03-09 17:18:05 UTC   Christian Gregersen                   93.164.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-03-09 17:18:05 UTC   Christian Gregersen                   93.164.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-03-10 07:26:53 UTC   Penneo system                         91.198.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-03-10 07:26:53 UTC   Christian Gregersen                   91.198.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-03-10 07:27:34 UTC   Penneo system                         91.198.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-03-10 07:27:34 UTC   Penneo system                         91.198.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-03-10 07:27:34 UTC   Christian Gregersen                   91.198.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-03-10 07:27:42 UTC   Penneo system                         91.198.xxx.xxx    The document signing process was completed                                                                      
  2025-03-10 07:27:42 UTC   Christian Gregersen                   91.198.xxx.xxx    The signer signed the document as dirigent                                                                      
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