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Hvad kan skemaet bruges til?

Skemaet er teenkt som et hjeelperedskab for de erhvervsdrivende fonde, som gnsker at afgive den lovpligtige redegarelse for god fondsledelse i skema-
form, jf. arsregnskabslovens § 77 a.

Redegarelsen for god fondsledelse skal offentliggeres enten i ledelsesberetningen eller i noterne i arsrapporten, eller pa fondens eventuelle hjemmeside
med en henvisning dertil i ledelsesberetningen eller noterne.

Offentliggerelse af redeggrelse for god fondsledelse pa fondens eventuelle hjemmeside — med pracis henvisning dertil i ledelsesberetningen — skaber
starst transparens, da den derved vil vare lettere tilgengelig for offentligheden.

En offentliggerelse pa fondens eventuelle hjemmeside kraever, at URL-adressen, hvor redeggrelsen er offentliggjort, oplyses i ledelsesberetningen eller
i noterne. URL-adressen er den internetadresse, der skal benyttes for at komme direkte til redegerelse.

For nzrmere information om offentliggerelse af redegarelsen for god fondsledelse pa fondens hjemmeside skal komitéen henvise til bekendtgarelse
om offentliggerelse af en reekke redegarelser efter arsregnskabsloven.

Bemark: Nedenstaende skema indeholder Komitéen for god Fondsledelses anbefalinger fra juni 2020. Anbefalingerne er tilgengelige pa komitéens
hjemmeside www.godfondsledelse.dk. Skemaet kan anvendes ved udarbejdelse af redeggarelse for god fondsledelse i fondens arsrapport.
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”Folg eller forklar”

Det falger af arsregnskabslovens § 77 a, at fonde, som er omfattet af lov om erhvervsdrivende fonde, skal medtage bestyrelsens redeggrelse for god
fondsledelse, jf. 8 60 i lov om erhvervsdrivende fonde, i ledelsesberetningen eller i noterne.

Efter § 60, i lov om erhvervsdrivende fonde, skal bestyrelsen i sin redegarelse oplyse, hvordan fonden forholder sig til anbefalingerne. Bestyrelsen kan
veelge at folge anbefalingerne eller forklare, hvordan de i stedet har valgt at indrette sig.

Manglende efterlevelse af en anbefaling er ikke et regelbrud, men udtryk for, at bestyrelsen konkret, og af grunde den har redegjort for, har valgt at
indrette sig pa en anden made end det, der fremgar af anbefalingen.

Redegarelsen skal afspejle den galdende ledelsesform pa tidspunktet for regnskabsafleeggelsen. Hvis der er vasentlige @ndringer i lgbet af aret eller
efter tidspunktet for regnskabsafslutningen, bar det beskrives i redegerelsen for god fondsledelse.

Det er vigtigt, at bestyrelsen forholder sig til hver enkelt anbefaling.

Lovpligtig redegeorelse for god fondsledelse, jf. rsregnskabslovens § 77 a

Bemeerk!

Redegarelsen udger en bestanddel af ledelsesberetningen i fondens arsrapport med falgende regnskabsperiode:
1. januar - 31. december 2024

Skema til “Lovpligtig redeggrelse for god fondsledelse, jf. arsregnskabslovens § 77 a”.



VELUX FONDENs efterlevelse af Anbefalingerne for god Fondsledelse

VELUX FONDEN er en ikke erhvervsdrivende fond. VELUX FONDEN gnsker abenhed og har derfor valgt frivilligt at redeggre for fondens
aktiviteter og forholde sig til anbefalingerne for god fondsledelse. Oplysningerne bliver opdateret og godkendt af bestyrelsen arligt.

Anbefalinger for god Fondsledelse

Ikke
relevant

Anbefaling Fonden fglger Fonden forklarer?!

hvorfor

1. Abenhed og kommunikation

1.1 Det anbefales, at bestyrelsen vedtager principper for Fonden gnsker transparens og

ekstern kommunikation, som imgdekommer behovet for abenhed om sine aktiviteter.

dbenhed og interessenternes behov og mulighed for at Fonden har i sin forretningsor-

opna relevant opdateret information om fondens forhold. den vedtaget retningslinjer for
ekstern kommunikation, her-
under hvem der kan udtale sig
til offentligheden pa fondens

vegne.

1 Hvis en anbefaling ikke fplges, skal fonden forklare, hvorfor anbefalingen ikke falges og hvordan fonden har indrettet sig anderledes. En tilstraekkelig forklaring besvarer begge
spgrgsmal og kategoriserer besvarelsen som efterlevelse af anbefalingen. Det er derfor vigtigt, at fonden besvarer begge spgrgsmal i sin forklaring.
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Ikke
relevant

Anbefaling Fonden fglger Fonden forklarer!

hvorfor hvordan

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

Fonden afholder hvert ar et
strategimpde pa bestyrelsesni-
veau. Dette fglger ogsa af be-
styrelsens forretningsorden.

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre
den erhvervsdrivende fonds virke i overensstemmelse med
fondens formal og interesser mindst en gang arligt tager stil-
ling til fondens overordnede strategi og uddelingspolitik
med udgangspunkt i vedtaegten.

Fondens formue administreres
i dag af fondens CIO og den-
nes team med radgivning fra
og behov pa kort og lang sigt. den af bestyrelsen i samar-
bejde med Villum Fondens
nedsatte Investment Commit-
tee. Forvaltningen sker efter
rammer, som bestyrelsen har
besluttet, og som lgbende re-
vurderes. Fonden har allokeret
vaesentlige midler til impact-
orienterede investeringer.

2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen Ipbende forholder sig til,
om fondens kapitalforvaltning modsvarer fondens formal
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Ikke
relevant

Fonden forklarer!

Anbefaling Fonden fglger

hvorfor hvordan

Fonden modtager rapporte-
ring til hvert bestyrelsesmgde.
Der henvises til fondenes inve-

steringspolitik pa https://velux-
fonden.dk/da/artikel/formue

2.2 Formanden og naestformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer,
indkalder og leder bestyrelsesmgderne med henblik pa at
sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de bedst
mulige forudsaetninger for bestyrelsesmedlemmernes
arbejde, enkeltvis og samlet.

Forpersonen planlaegger i
samarbejde med naestforper-
sonen og direktionen bestyrel-
sesmgderne. Forpersonen le-
der bestyrelsesmgderne.

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis an-
moder bestyrelsesformanden om at udfgre szerlige opgaver
for den erhvervsdrivende fond ud over formandserhvervet,
bar der foreligge en bestyrelsesbeslutning herom, der sik-
rer, at bestyrelsen bevarer den uafhaengige overordnede le-
delse og kontrolfunktion. Der bgr sikres en forsvarlig ar-
bejdsdeling mellem formanden, naestformanden, den @v-
rige bestyrelse og en eventuel direktion.

Fonden fglger anbefalingen,
som ogsa er indarbejdet i be-
styrelsens forretningsorden.
Forpersonen og naestforperso-
nen udggr forpersonskabet,
som sammen med direktionen
planlaegger bestyrelsesmg-
derne.

Safremt forpersonen efter en
bestyrelsesbeslutning matte fa
seerlige driftsopgaver, vil der
blive aftalt en arbejdsdeling,
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https://veluxfonden.dk/da/artikel/formue
https://veluxfonden.dk/da/artikel/formue

Ikke
relevant

Anbefaling Fonden fglger Fonden forklarer!

hvorfor hvordan

som sikrer, at bestyrelsen fort-
sat vil kunne varetage en uaf-
haengig, overordnet ledelse.
Dette har indtil videre ikke
vaeret aktuelt.

2.3 Bestyrelsens sammensaetning og organisering

Bestyrelsen tager arligt stilling
til, hvilke kompetencer besty-
relsen skal rade over for bedst
relsen skal rade over for bedst muligt at kunne udfgre de muligt at kunne udfgre de op-
opgaver, der pahviler bestyrelsen. gaver, der pahviler bestyrel-
sen, samt hvorledes det sikres,
at bestyrelsen rader over disse
kompetencer. Forpersonen
vedligeholder en kompetence-
oversigt, som indgar i den Ig-
bende vurdering.

Ifglge bestyrelsens forret-
ningsorden sgrger forperso-
nen sammen med den gvrige
grundig og gennemskuelig proces for udvaelgelse og indstil- bestyrelse for, at der i tilfzelde
ling af kandidater til bestyrelsen. af nyvalg til bestyrelsen bliver
tilrettelagt en struktureret,
grundig og gennemskuelig
proces for udvaelgelse og ind-
stilling af kandidater. Bestyrel-
sen har endvidere benyttet
ekstern konsulentbistand.

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen Ipbende og mindst hvert
andet ar vurderer og fastlaegger, hvilke kompetencer besty-

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en even-
tuel udpegningsret i vedtaegten godkender en struktureret,
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Anbefaling

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa
baggrund af deres personlige egenskaber og kompetencer
under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt
at der ved sammensatning og indstilling af nye bestyrelses-
medlemmer tages hensyn til behov for fornyelse —sammen-
holdt med behovet for kontinuitet — og til behovet for
mangfoldighed i relation til blandt andet erhvervs- og udde-
lingserfaring, alder og kgn.

Fonden fglger

Fonden fglger anbefalingen,

som ogsa er indarbejdet i be-
styrelsens forretningsorden.

Den nuvaerende bestyrelse har
en gennemsnitsalder pa 63 ar,
hvor det yngste medlem er
fedt i 1975, og de ldste med-
lemmer er fgdt i 1953.

Bestyrelsen bestar af seks
medlemmer, heraf fem kvin-
der og en mand.

Ikke
relevant

Fonden forklarer!

hvorfor hvordan

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og
pa den erhvervsdrivende fonds eventuelle hjemmeside, re-
deggres for sammensatningen af bestyrelsen, herunder for
mangfoldighed, samt at der gives fglgende oplysninger om
hvert af bestyrelsens medlemmer:

e den pageeldendes navn og stilling,

e den pageeldendes alder og kgn,

e dato for indtraeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg
af medlemmet har fundet sted, og udlgb af den ak-
tuelle valgperiode,

e medlemmets eventuelle szrlige kompetencer,

e den pagaxldendes gvrige ledelseshverv, herunder
poster i direktioner, bestyrelser og tilsynsrad, inklu-

sive ledelsesudvalg, i danske og udenlandske fonde,

Pa fondens hjemmeside oply-
ses der om sammensztningen
af bestyrelsen, og der gives
oplysninger om navn, stilling,
alder, dato for indtraeden,
genvalg, udlgb af valgperiode,
gvrige ledelseshverv de en-
kelte bestyrelsesmedlemmers
serlige kompetencer og uaf-
hangighed.

Der er ingen myndighed, til-
skudsyder eller lignende, som
har ret til at udpege bestyrel-
sesmedlemmer.
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Anbefaling

sationsopgaver,

e hvorvidt den pagaeldende ejer aktier, optioner, war-
rants og lignende i fondens dattervirksomheder
og/eller associerede virksomheder,

e hvilke medlemmer, der er udpeget af myndighe-
der/tilskudsyder m.v., og

e ¢ om medlemmet anses for uafhaengigt.

virksomheder, institutioner samt kraevende organi-

Fonden fglger

Ikke
relevant

Fonden forklarer!

hvorfor hvordan

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlem-
merne i den erhvervsdrivende fond ikke samtidig er med-
lemmer af bestyrelsen eller direktionen i fondens datter-
virksomhed(er), medmindre der er tale om et helejet
egentligt holdingselskab.

Der er tale om en anbefaling,
der retter sig mod erhvervsdri-
vende fonde, hvilket fonden
ikke er.

2.4 Uafheaengighed

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens
medlemmer er uafthaengige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte medlem-
mer) af
e op til fire medlemmer, bgr mindst ét medlem vaere
uafhaengigt,

e mellem fem til otte medlemmer, bgr mindst to med-

lemmer vaere uafhaengige, eller

Fonden fglger anbefalingen,
da fire bestyrelsesmedlemmer
er uafhaengige.
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Ikke
relevant

Anbefaling Fonden fglger Fonden forklarer®

hvorfor hvordan

e nitil elleve medlemmer, bgr mindst tre medlemmer
vaere uafhaengige og sa fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhang ikke for
uafhaengig, hvis det pagaeldende f.eks.:

e er, ellerinden for de seneste tre ar har veeret, medlem
af direktionen eller ledende medarbejder i fonden el-
ler en vaesentlig dattervirksomhed eller associeret
virksomhed til fonden,

e inden for de seneste fem ar har modtaget stgrre ve-
derlag, herunder uddelinger eller andre ydelser, fra
fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller as-
socieret virksomhed til fonden i anden egenskab end
som medlem af fondens bestyrelse eller direktion,

e inden for det seneste ar har haft en vaesentlig forret-
ningsrelation (f.eks. personlig eller indirekte som part-
ner eller ansat, aktionaer, kunde, leverandgr eller le-
delsesmedlem i virksomheder med tilsvarende forbin-
delse) med fonden/koncernen eller en dattervirksom-
hed eller associeret virksomhed til fonden,

e er, eller inden for de seneste tre ar har veeret, ansat
eller partner hos ekstern revisor,

e har veret medlem af fondens bestyrelse eller direk-
tion i mere end 12 ar,

10
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Anbefaling Fonden fglger

e erineer familie med eller pa en anden made star per-
soner, som ikke betragtes som uafhzengige, seerligt
neer,

e er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden har til
formal at yde stgtte til disses familie eller andre, som
star disse seerligt neer, eller

e er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond
eller lignende, der modtaget eller gentagne gange in-
den for de seneste fem ar har modtaget vaesentlige
donationer fra fonden.

Fonden forklarer!

hvorfor

Ikke
relevant

hvordan

2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som mini-
mum udpeges for en periode pa to ar, og maksimalt for en
periode pa fire ar.

Fonden fglger ikke an-
befalingen, da fundat-
sen fastlaegger andre
rammer for bestyrel-
sesmedlemmernes
funktionstid end anbe-
falingen.

Fondens fundats be-
stemmer saledes, at
der er ét bestyrelses-
medlem pa valg hvert
ar. Et nyindtraedende
medlem indtraeder i
sin forgaengers plads i
valgrotationen. Gen-
valg gennemfgres mi-
nimum hvert 5 ar.
Desuden kan et med-
lem maksimalt sidde
10 ar i fonden, ligesom
et medlem efter det
fyldte 75. ar skal ud-
treede ved det

Skema til “Lovpligtig redeggrelse for god fondsledelse, jf. arsregnskabslovens § 77 a”.

11



Ikke
relevant

Anbefaling Fonden fglger Fonden forklarer!

hvorfor hvordan

efterfglgende ars-
mgde. Dog kan den
naevnte 10 ars funkti-
onstid forleenges af
bestyrelsen med op til
5 ar, for sa vidt angar
efterkommere af stif-
teren, Villum Kann
Rasmussen.

Fonden fglger anbefalingen,
da det fglger af fundatsen, at
et bestyrelsesmedlem skal ud-
beretningen eller pa fondens hjemmeside. traede efter ti &rs funktionstid
eller efter det fyldte 75. ar. For
sa vidt angar bestyrelsesmed-
lemmer, som er efterkom-
mere af stifteren, Villum Kann
Rasmussen, kan funktionsti-
den dog forlaenges af bestyrel-
sen med op til 5 ar, sa der da
kommer til at geelde en maksi-
mal funktionstid pa 15 ar.

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen
fastsaettes en aldersgraense, som offentligggres i ledelses-

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

Forpersonen har initiativ til, at
bestyrelsen en gang om aret
tager stilling til fondens over-
ordnede strategi og uddelings-
at resultatet drgftes i bestyrelsen. politik med udgangspunkt i

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en evalue-
ringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden og de indivi-
duelle medlemmers bidrag og resultater arligt evalueres, og

12
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Ikke
relevant

Anbefaling Fonden fglger Fonden forklarer!

hvorfor hvordan

fundatsen. Der gennemfgres
desuden arligt evaluering be-
styrelsens arbejde, som drgf-
tes i bestyrelsen. Med mellem-
rum gennemfgres evaluerin-
gen med inddragelse af eks-
tern bistand.

Forpersonskabet gennemfgrer
arligt evalueringssamtaler
med direktionen, som besty-
relsen ogsa orienteres om. Der
gennemfgres desuden med
mellemrum trivselsundersg-
gelser i hele fondsadministra-
tionen sammen med VILLUM
FONDEN.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer
en eventuel direktions og/eller administrators arbejde og
resultater efter forud fastsatte klare kriterier.

3. Ledelsens vederlag

Fonden aflgnner bestyrelsen
og direktionen i overensstem-
melse med anbefalingen.

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i er-
hvervsdrivende fonde aflgnnes med et fast vederlag, samt
at medlemmer af en eventuel direktion aflgnnes med et fast
vederlag, eventuelt kombineret med en bonus, der ikke bgr
veere afhaengig af regnskabsmaessige resultater. Vederlaget

bgr afspejle det arbejde og ansvar, der fglger af hvervet.
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Ikke
relevant

Anbefaling Fonden fglger Fonden forklarer®

hvorfor hvordan

Fonden fglger anbefalingen
bade for sa vidt angar besty-

] ) relsens og direktionens hono-
styrelsen og en eventuel direktion modtager fra den er- | ... Der henvises til fondens

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning
om det samlede vederlag, som hvert enkelt medlem af be-

hvervsdrivende fond og fra fondens dattervirksomheder og | 3rsregnskab.
associerede virksomheder. Endvidere bgr der oplyses om
eventuelle andre vederlag, som bestyrelsesmedlemmer og
en eventuel direktion modtager for udfgrelse af andet ar-
bejde eller opgaver for fonden, fondens dattervirksomhe-
der eller associerede virksomheder, bortset fra medarbej-

derrepraesentanters vederlag som ansatte.
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